课程核心卖点：
根据企业自身业务特点，制定有效的采购成本控制和供应商管理战略
掌握采购成本控制方法，提升采购水平，降低采购成本，提高企业竞争力
供应链模式下的全球采购战略
课程收益：
 了解个体行为的主要特征和规律；
了解现代采购的发展趋势
学会制定采购策略，建立先进的采购系统
学会改善采购组织与采购流程
 学会降低采购成本的实战技巧
掌握持续开发与评估供应商的技巧
了解掌握采购物流管理的最新发展
熟悉定价分析等相关财务知识
掌握有效的采购谈判技巧
供应链模式的创新，提升企业竞争力
课程时间：2天
课程内容
第一章 采购策略
采购的四大误区
从传统采购到战略采购
采购的核心价值
采购策略的核心内容
如何制定采购策略
建立采购系统与模式
采购的功能与主要职责
采购组织与采购流程设计
第二章 采购技术与采购成本控制
采购分类
采购中的成本影响因素
供应商报价方式与报价要素分析
三方报价分析工具
  标杆比较市场行情
如何了解采购物品的市场行情
 建立自己的价格信息体系
 如何处理相同报价
 如何应对垄断供应
常用的采购技术（规模经济、学习曲线、批量采购、期货采购、成本分析、库存控制、谈判技巧、供应商辅导等）
 采购合同管理
  降低采购成本的方法
  善用报价
 公开招标-别让采购员谈价格
 与供应商谈判
 包装和运输
延迟付款
材料的标准化
 采购人员的廉洁
采购中的库存控制   
第三章 供应商选择与管理
 供应链开发的五个阶段
 供应商关系策略的制定
 多因素比较选择供应商
 在各个环节的供应商管理重点
 供应商开发与认可流程
  批量生产中的供应商管理
供应商绩效管理模式
 如何激励与扶持优秀供应商
 供应链模式下供应商的优化管理
第四章  供应链物流管理
 什么是JIT
供应链物流的三大核心采购物流的管理重点
第五章 相关财务知识
必须读懂的财务三大表（利润表、资产负债表、现金流量表）
 定价方式分析
 付款方式分析
 税务基础
第五章 采购谈判技巧
 职业采购的采购哲学
  谈判及谈判流程
采购谈判的八个关键要素
 谈判准备的六个环节
 采购谈判的四个阶段
  成功谈判的实战策略
谈判演练
