课程收益：
　　1 了解现代供应链管理的发展趋势
　　2、 学会制定采购策略，建立先进的采购系统
　　3、 学会改善采购组织，优化采购流程
　　4、 学会降低采购成本的实战技巧
　　5、 掌握持续开发与评估供应商的技巧
　　6、 掌握高效的采购谈判技巧，从而降低采购成本
　　7. 真正理解库存管理的核心理念
　　8. 掌握库存管理的八大法宝。
　　9. 掌握供应链管理的核心理念，赢得市场，赢得客户
　　10. 掌握制造业如何在逆境中，练好内功，打造自己的强势供应链。
　　◆ 课程优势：
	1、情境代入，结合多个企业中层管理者案例透彻分析，讲师现身说法；

	2、统合综效，整合企业的供应商核心管理和库存控制的的8大结点分析，便于学员即学即用；

	3、注重实践，课程大量时间在演练和实践环节，冲击学员的行为方式，以提升实践技能为目标。

	

	


　　学员对象：各级物流采购供应链管理人员、物流经理、采购主管、物料主管等人士
　　课程时间：1天(6小时)
　　培训形式：课程讲授、案例分析、情景演练、管理活动、角色扮演、小组讨论等[H1]
　　课程纲要：
　　[H2]
	【第一天】


　　分组：
　　选队长，
　　列出队名
　　制定队呼，
　　课程大纲：
　　模块一：新形势下的项目采购管理
　　事件导入： 电商大战，谁是赢家?
　　8月15日的电商大战，不但惊动了各大媒体，甚至惊动了发改委。8月15日一战的结果，仿佛无论是京东、苏宁、国美，全心投入, 这场没有硝烟的商战，  谁是赢家?
　　事件剖析=
　　1)商战核心竞争是什么?
　　2)最大受益者是谁?
　　3)如果你作为供应商，你是否会全力参与?
　　供应链管理的内涵
　　供应链管理的6 大原则
　　供应链管理的5大目标
　　供应链管理中重点关注和解决的问题
　　战略采购和采购战略
　　如何设定供应商管理的绩效目标?
　　采购工作为什么要进行绩效管理?
　　采购绩效管理的瓶颈在哪里?
　　采购绩效管理的三大方面
　　供应商管理的六大绩效目标
　　采购管理的四大类别
　　各种采购管理的目标差异
　　供应商管理的基本流程
　　不同性质采购的工作重点在哪里?
　　供应商管理两种类型的比较
　　七大部门的采购管理协调
　　如何与其他部门协调好
　　采购人员的岗位职责
　　对采购人员的六大能力要求
　　某外资企业采购人员绩效考核评估表
　　模块二：如何做好采购供应的分类管理?
　　第一节：如何分类?
　　如何对采购物品进行分类?
　　某外资矿业公司的原材料分类
　　本企业采购物品的四限分类
　　如何与核心垄断企业合作?
　　第二节：分类的作用是什么?
　　一、什么是“集中”与“分散”采购
　　同一物品的单一与多家策略
　　不同物品由一家供应还是各供应各?
　　WAL-MART 公司是如何进行集中与分散采购的
　　哪类物品应由集团集中采购?
　　如何处理好集团采购与各使用单位采购的关系?
　　二、买卖关系按照交易方式的分类
　　如何面对交易型供应商?
　　如何面对合作型供应商?
　　买卖关系的确定
　　三、如何降低采购成本?
　　如何降低采购成本
　　采购物品管理策略的失误会在哪里?
　　第三节：怎样具体界定某采购物品的类别?
　　一、定位采购分类法?
　　关键物品
　　主流物品
　　瓶颈物品
　　战略物品
　　二、产品管理组合—案列
　　低价值产品
　　高价值产品
　　工程类产品
　　特殊类产品
　　三、如何界定采购风险的大小?
　　1、采购需求的稳定性?
　　1.1、原材料的需求稳定性
　　1.2、商贸性采购的需求稳定性?
　　2、采购对象的风险
　　采购服务的风险
　　3、不同供应市场的采购风险分析
　　关键物品的采购风险分析清单
　　采购物品分类的相对性
　　采购物品分类的相对性
　　模块三: 如何选对供应商?
　　买卖双方的利益之差
　　什么是供应商的关系营销?
　　供应商的客户分类
　　供应商为何会报不同的价?
　　吸引力水平的主要内容
　　供应商的能力与积极性的平衡
　　什么是买卖之间的门当户对?
　　如何选择“最合适的”的供应商?
　　寻找供应商的18个渠道
　　如何利用反向营销寻找供应商
　　如何与其它部门合作选择供应商
　　供应商越有名气越好吗
　　公司要求直接从制造厂购买有道理吗
　　全球化形势下如何寻源
　　供应商来源的3个形式
　　如何做全球价值链布局
　　模块四、采购技术与采购成本控制
　　1、 采购分类
　　2、 采购成本与供应商报价分析
　　2.1 采购中的成本影响因素
　　2.2 供应商报价要素分析
　　2.3 三方报价分析工具
　　2.4 价格的市场影响因素
　　2.5 如何应对垄断供应
　　3、 采购合同管理
　　4、 关键的采购技术(规模经济、学习曲线、批量采购、期货采购、成本分析、库存控制、谈判技巧、供应商辅导等)
　　5、 降低采购成本的方法
　　5.1 公开招标
　　5.2 竞争性谈判
　　5.3 集中采购
　　5.4 电子采购
　　5.5 采购中的库存控制
　　模块五、采购谈判技巧
　　1、 职业采购的采购哲学
　　2、 谈判及谈判流程
　　3、 采购谈判的八个关键要素
　　4、 谈判准备的六个环节
　　5、 谈判实施的四个阶段
　　6、 成功谈判的实战策略
　　案例分享和实战分组演
	


　　第六章 你对库存和库存管理的看法?
　　案列分析：
　　百亿库存的“标杆企业“
　　某品牌企业的库存之痛
　　哎呀呀企业的库存困惑
　　第二节 供应链管理环境中的库存 管理问题
　　1.信息类问题
　　2.供应链的运作问题
　　3.供应链的战略与问题
　　4.核心企业的合作问题
　　具体的分为10 大方面
　　节三 供应链管理中的不确定性和库存管理问题
　　衔接不确定性
　　合作透明的不确定性
　　无缝连接的现实不确定性
　　看百亿王老吉的品牌? 加多宝的库存模式? 300% 的对货 反击对手
　　案列分析及分组练习
　　战略资源的的成功之道
　　李宁的品牌之殇
　　沃尔玛的库存VMI
　　要有明确的学员对象、课程时间及培训形式
　　第几单元前置
