  邱加洲•主讲                                                         全员成本管理课程 


全员成本管理
课程背景

◆利润控制 金融危机下寻找利润的有效工具。
◆微利时代如何赚钱？产品成本控制是关键。目前大多数企业是多品种少数量的订货式生产，如果运用传统的成  本会计方法，就明显感到对生产这本帐算不清楚，更谈不上控制。解决之道----从生产流程入手，抓住生产中的浪费，侧重于现场成本控制细节，提高毛利率、加速周转。
◆每个企业都期望降低工厂成本来满足客户需求， 以适应当今激烈竞争的微利时代。生产制造部门如何减少成本、    提高生产效率、提升品质并消除浪费成为衡量企业是否具有竞争优势的重要标准之一；作为生产部的相关人员只有掌握并运用先进的现场管理技术，通过建立全员、全方位、全过程的责任成本管理体系，才能持续降低生产成本、提高品质、改善工作效率，最终为企业获取倍增的利润。
课程收益

◆掌握产品制造和人工成本的浪费。
◆掌握产品直接材料的成本。
◆掌握原材料成本降低的方法。
◆掌握生产过程成本降低的方法。
◆掌握成品成本降低的方法。
◆减少原材料库存、在制品库存、成品库存的浪费。
◆减少品质不良的浪费。
◆减少采购仓储管理中的浪费。
◆减少成本，增加毛利率；减少时间浪费，加速资金周转。

课程对象

制造业企业总经理、副总经理、PMC、采购、计划、调度、运作、生产、资材/库存等部门相关人员。
课程形式

讲授法，演练法，讨论法，案例分析法、游戏法等。

培训时长

一到两天(6至12小时)

课程大纲

一、管理者必须具备的成本概念
1、变动成本与固定成本 

2、机会成本和边际成本
3、目标成本和付现成本 

4、产品寿命周期成本和工程寿命周期成本
5、可避免成本和不可避免成本 

6、可递延成本和不可递延成本

二、战略性成本管理
1、客户核心价值的涵义

2、企业资源配置模型
三、成本控制的主要矛盾
1、成本控制要从源头抓起 

2、价值工程（VE）的思维方式与运用要点

四、降低成本的方向

1、存货成本的降低

2、质量成本的降低

3、工人成本的降低

4、材料利用率提升

5、缩短交货期

6、适时适量采购

7、全员参与

五、消除浪费是降低成本的核心

1、制造过剩的浪费

2、等待的浪费

3、搬运的浪费

4、加工的浪费

5、库存的浪费

6、动作的浪费

7、不良的浪费

六、消除浪费的应用方法

1、走动管理与三现管理

2、5W1H

3、PDCA循环

4、IE方式浪费清除法

5、QC式浪费清除法

七、存货成本的控制
1、过量的存货与结构不合理的存货是成本万恶之源
2、全面采购成本的概念与特点

3、采购价格的控制
4、运输成本的控制 

5、仓储成本的控制
6、包装费用的控制

7、装卸成本的控制

八、降低材料成本
1、降低材料成本的途径 

2、优化产品设计
3、材质变更

4、提高材料利用率

九、降低人工成本
1、招聘成本的控制 

2、培训成本的控制
3、薪酬成本的控制 

4、离职成本的控制
5、推进生产革新 

6、用工结构多元化

十、质量成本的控制
1、质量成本的构成 
2、质量成本的管控思路与方法
十一、他山之石，可以攻玉—值得借鉴的成本管控方法与案例
1、顾客至上与目标成本法 
2、精益求精与持续改进法
3、现场改善与成本降低
 4、著名企业成本管控案例
十二、打造全员成本文化，持续改善成本管理工作，构建企业成本竞争优势
1、文化是一种信仰 
2、落实成本管理的基础工作
非常感谢您关注邱加洲老师的课程！[image: image1.png]




