邱加洲•主讲                                                        精益生产管理课程

精益生产管理
课程背景

◆精益生产是上一世纪50年代，在工业工程技术应用基础之上，以丰田汽车生产系统（TPS) 为代表所形成的一种制造业生产组织方式。

◆精益生产首先是一种文化形态上的差异，其次才是技术上的差异。
◆精益生产首先是观念，叫做精益思维，体现了效益成本的原则。

课程收益

◆通过学习学员能理解精益生产的发展历史。
◆通过学习学员认识精益生产模式。
◆帮助学员认清自己企业的七大浪费。
◆通过学习学员们能够认识目视管理。
◆通过学习让学员坚持全方位变化。

课程对象

制造业企业总经理、副总经理、各部门经理、主管、组长和全体员工等。

课程形式

讲授法，演练法，讨论法和游戏法等。

培训时长

一至两天（6至12小时）

课程大纲
一、精益生产概论
1、什么是精益生产

2、两种不同的制造模式

（1）JIT：准时化生产 
（2）MRP：规模经济
3、丰田精益生产模式

4、精益生产的五个原则
（1）价值：站在客户的立场上

（2）价值流：从接单到发货过程中的一切活动

（3）一个流：生产线保持的流动

（4）需求拉动：按需求生产

（5）尽善尽美：没有任何事物是完美的，应不断改进终极目标：降低承办、改善质量、缩短生产周期
二、精益生产要消除的七种浪费

1、返工
2、过量生产
3、搬运
4、多余动作
5、等待
6、库存
7、过程不当
三、流的概念介绍

1、单件流概念

2、单件和作业生产

3、工艺编号和地址
四、看板管理

1、控制点看板系统图

2、车间目视进度和状态看板
五、5S与目视管理

1、 5S管理

（1）整理

（2）整顿

（3）清洁

（4）清扫

（5）素养

2、 目视管理——直观工厂

（1）从管理的过程看

     事前

     事中

     事后

（2）大部分的管理者对于事前的管理跟事后的管理都已经具备了相当充分的意识，但是对事中的管理，关注的并不够。 
（3）企业布局总平面图

3、使工厂生产运行直观化，时时事事处于受控状态

4、标识管理
（1）工厂布局、设备设计、工艺过程、工作区、物料区 设计考虑直观管理内容。

（2） 信息公布、标准运用使人人都能容易认识不合格及异常并予以纠正。

5、关于“直观工厂”的研讨
六、全员生产维护

1、设备运行的有效率

（1）总的设备有效性

（2）全员设备维护

（3）快速换型

2、设备的能力损失

3、切削设备的总出力计算

4、改进设备的有效性

5、全员设备保养

6、一些关键的维修数据

7、操作责任人的概念

8、快速换线/换型

9、 快速换型改进机会

（1）80%  之改进机会来源于现场管理

（2）10%  来源于设备本身
（3）5%   来源于工夹具
（4）5%   来源于产品设计
9、设备加工周期分析
七、物料运动和拉动系统

1、拉动系统：看板如何工作

2、拉动系统：补充看板工作系统

（1）在正确的时间以正确的方式按正确的路线

（2）把正确的物料送到正确的地点，每次都刚好及时

（3）每次都刚好及时
八、精益计划

1、精益实施策略

（1）为什么我们公司要精益生产
（2）角色和培训
（3）差距评估及精益指标
（4）精益进程时间表
3、 坚持全方位的变化
（1）生产部门
把支持功能从中央分散，建立产品团队
用团队解决问题并施行改进
整顿工作场地
消灭浪费，实施流动
（2）计划调度部门
依靠“拉式”系统
监控更少的工作中心
通过目视控制系统来管理
（3）维修管理部门
设备可用性与可靠性成为焦点
单元/流动线施行预防性维护并监控停工时间
快速换型生产与灵活性成为焦点
单元/流动线工具与换型管理
（4）质量部门
用失效模式分析设置监控/检验点
在可能的地方进行差错预防
支持作业单元/U型线团队处理改进事宜
（5）采购部门
供应与需求“拉动”速率相连接
采购的准则：交货期 – 质量 – 价格
供应商需要培训与技术支援
（6）市场营销部门
准确及时的需求信息反馈
小批量观念，而不是累积大订单对生产的冲击
避免紧急订单
促销策略与营运部门一同制订
（7）产品开发部门
以可制造性设计/可装配性设计为重点；
标准化产品； 
一次性合格生产设计；
减少设计与成形产品的周期时间；
（8）工艺部门
标准化工艺；
生产线速率/节拍时间的考虑，远离传统的“工位效率”的考虑；
差错预防工艺；
将焦点从提高单个工序效率变更到消除约束（瓶颈，生产能力，可靠性与柔性）上；
（9）人力资源部门
实行培训计划
支持问题解决团队/建议制度
企业文化和绩效考评系统
4、 精益征程：路有多长？
5、精益实施之进程
非常感谢您关注邱加洲老师的课程！[image: image1.png]




