柳瑞军版权课程
《系统为本，整合为王©领导者的整合思维模式》
——成功领导者的思维技巧
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	领导工作成败的分水岭，管理制胜的思维利器！


国家版权局版权登记号：国作登字-2019-A-00801822
1、 课程简介：
柳瑞军版权课程体系《系统为本，整合为王©》，课程体系分为“思维训练篇”和“管理创新篇”和“变革领导力”三大部分。 “系统整合思维”是管理创新和变革领导力的理念基础，是塑造变革领导力和管理创新的核心理念。
《系统为本，整合为王©——成功领导者的思维模式》，是版权课程《系统为本，整合为王©》中的思维训练篇。“系统性整合”和“系统整合思维能力”，是作者的原创观点。以此为核心理念，开发的《系统整合思维能力训练项目》，旨在帮助领导者和管理者运用系统整合思维方法和工具，解决领导和管理工作中面临的疑难和复杂问题，从而实现成功领导和有效管理。

2、 课程背景
如今，在信息社会、全球化和复杂多变的环境下，组织管理和企业之间的竞争，已经进入“整合为王”的时代。整合思维是成功领导的思维特质，是衡量领导工作成败的分水岭。
但是，目前无论在理论界还是在实践中，关注的焦点都放在整合策略和方法上，为整合而整合，却忽视了整合的关键前提——系统思考，因此陷入很多整合的误区，导致很多“聪明的整合策略”以失败而告终，无法从根本上解决问题。
有效的整合必须建立在系统思考的基础上，以解决问题的系统为思考边界。系统无处不在，牵一发而动全身，解决问题必须全面思考影响问题的所有因素。缺乏系统思考，任何整合策略都将无效。因此，我们可以得出以下重要结论：
	——系统整合是管理决策的最高境界。
——系统整合思维能力，是最重要的领导技能，是最高的领导艺术。
——所有的成功领导者，毫无例外都是出色的系统整合者！


如果您的单位经常进行各类培训、学习或问题讨论，或许您还面临如下现状…….
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“在没有查找影响问题的全部因素之前，你就让学员分析关键原因，你怎么知道——尚未了解的因素不是关键原因呢？！”
“让学员分组讨论一个小时，得出一个根本不需要讨论的结论，你不认为是在浪费学员的时间成本吗？！”

“提出对策时没有进行充分的创造性思考，你怎么说你的对策是突破性方法呢？！”
“拟定解决方案没有考虑可整合的资源要素，您怎么能说你的问题解决方法是最佳呢？！” 
“如果不具备系统思考和整合思维能力，您真的认为人人都可以创新吗？”


3、 课程特点及优势：
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4、 课程目标及收益
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5、 课程6大成果
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6、  课程规划
（1） 适用对象：机关、企事业单位等各类组织的领导者及高中层管理人员等。
（2） 标准课时：2天，合计12课时。
（3） 授课形式：互动授课、咨询式辅导、情景模拟、思维游戏、行动学习工作坊等。
（4） 培训日程：
	
	第一天
	第二天

	上午
	一、系统整合思维基本理念
二、系统整合思维解决问题的步骤
	五、垂直整合思维技巧

六、协同整合思维技巧

	下午
	三、整合基石——认知“工作系统”
四、系统整合的五大策略和方法
	七、横向整合思维技巧

八、问题解决方案的系统整合


7、 课程大纲：
	主题一
	系统整合思维——领导成败的分水岭，领导制胜的思维利器

	
	1. 什么是系统整合思维？

2. 系统整合思维的特点和价值
3. 系统整合的原则
4. 系统整合型领导的四大思维特质

1) 思想整合者——容不可容之物

2) 方案整合者——调不可调之事
3) 冲突协调者——化干戈为玉帛

4) 完美主义者——鱼和熊掌兼得

5. 如何成为系统整合型领导者？
6. 乔布斯的系统整合思维、集成创新案例

	主题二
	运用系统整合思维解决问题的步骤


	
	1. 系统整合思维与传统思维在解决问题中的区别
2. 运用系统整合思维解决问题的七个步骤

3. 如何确定解决问题的目标？
4. 构建分析框架，确定整合要素。
5. 如何寻找整合性对策？
6. 优化对策并拟定《问题整合解决方案》

	主题三
	整合基石——成为“系统”的有效管理者

	
	1. 培养系统思考能力的五大思维转变

1)
由局限思考向整体性思考转变

2)
由经验思维向系统性思考转变

3)
由零散思考向结构化思考转变

4)
由直线思维向关联性思考转变

5)
由静态思考向动态性思考转变

2. 领导者必须掌握的四类问题结构

3. 问题分析与决策中的系统思维。
4. 思维练习：实务问题系统分析

	主题四
	系统整合的五大策略和方法

	
	1. 什么是整合思维？

2. 整合思维的特征——5个关键词

3. 系统整合的五大策略
4. 如何构建组织的“整合系统”？

5. 系统整合思维解决的三类问题
6. 实务案例讨论：
· 资源整合：有哪些外部资源可以为我所用？
· 资源共享：有哪些内部资源可以与外部共享？

	主题五
	垂直整合思维技巧

	
	1. 垂直资源整合的原则

· 价值链整合

· 效能职能整合

· 产业链整合

2. 垂直资源整合思维技巧
· 内部垂直资源整合

· 外部产业链资源整合
3. 垂直整合思维工具

4. 案例分析：中粮集团等行业的全产业链打造

	主题六
	协同整合思维技巧

	
	1.
什么是协同整合？

2.
协同整合的原则

3.
组织管理中的协同整合

4.
协同整合的原则和思维技巧

5.
协同整合思维工具：《复盘表》、《甘特图》等。

	主题七
	横向（跨界）整合思维技巧

	
	1. 什么是横向整合和跨界整合？
2. 横向整合的原则
1) 目标导向原则

2) 需求导向原则

3) 技术导向原则

4) 创新导向原则

3. 人工智能、物联网、“互联网＋”时代的跨界整合
4. 横向整合思维技巧和工具
5. 实务问题讨论

	主题八
	如何拟定整合性的问题解决方案？

	
	1. 理念体系的系统整合
2. 执行体系的系统整合
3. 方案构成要素的协同整合

4. 方案执行关键节点的系统整合

5. 根据实务问题分析，拟定整合性问题解决方案

6. 实务案例讨论：如何进行组织战略资源、人力资源、知识资源以及创新资源的系统整合？


8、 《系统整合思维》部分培训客户，详见个人简介
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广东火电公司·整合思维训练2场
	[image: image9.png]



云南驰宏锌锗·领导整合思维
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华泰保险总公司·系统管理创新

	[image: image11.png]



华润雪花啤酒公司
系统思维与解决问题5场
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长沙盈高科技·系统思考
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亚宝药业·问题解决工作坊2场


1.独特性——自主研发的课程体系。


2.权威性——课程理念具备系统性、前沿性和指导性。


3.目的性——领导思维模式是领导力的核心，本课程以改善领导者的思维模式为核心目标，是领导思维修炼的必修课。


4.实效性——从思维到方法，从方法到工具，密切结合领导和管理两大实务层面，时效性强，容易落地。





提出整合方案——帮助学员学习和运用系统整合思维方法和工具，针对领导和管理中面临的疑难和复杂问题，进行系统分析和创造性决策，进而提出整合性的最佳解决方案。


有效整合资源——帮助拓宽领导思维和经营管理思路，实现内外资源的最优化整合与配置，发挥组织和团队的最大整体功效。


构建领导思维模式——通过系统整合思维能力的训练，帮助管理者走出思维的误区，建立成功的领导思维模式——系统性的整合思维模式，从而实现成功领导和有效管理。





成果1：《整合现状盘点表》


成果2：《整合思维工具箱》


成果3：《整合思维模式图谱》


成果4：《五大整合方法思维导图》


成果5：《整合性执行检核（复盘）表》


成果:6：《系统整合落地方案》








