
                 《投资类项目管理实务》提纲

课程背景： 
根据我国“十四五”规划，重点培养熟悉平台公司、片区开发、新基建等方面的投建营

一体化人才，使其充分发挥投资施工企业等相关单位在区域经济发展中的作用等要求。建筑施工等企业应当加大建设项目投资力度，以扩大生产经营规模，提高抵御市场风险的能力。

    但由于建设项目投资具有一定的风险，必须掌握投资估算、财务评价、资金管理与纳税筹划的基本技能，才能确保建设项目投资的可行性和取得一定的投资效益。

因此，对于如何正确有效地做好投资类项目的投资估算、财务评价、资金管理、纳税筹划、财务管理和投后管理等，已成为企业投资面临的重大课题之一。 
课程收益： 

1、掌握企业管理者必备的十大实施理念；
2、掌握建设项目投资估算的编制技能；
3、掌握建设项目投资财务评价技能；
4、掌握建设投资项目前评估要点；

5、掌握建设投资项目后评估要点；

6、掌握投资类项目投后管理；

7、掌握建设投资项目资金管理；

8、掌握建设投资项目纳税筹划；

9、掌握建筑工程项目财务管理要点；
10、掌握建筑工程项目阶段性成本管控；

11、掌握建筑工程项目财务风险管理；
12、掌握建设项目投资估算、财务评价、资金管理和纳税筹划案例精要。

课程时间：2天，6小时/天
课程对象：企业投资、财务、税务、风控、项目管理等相关岗位
课程方式：案例故事导入、讲授、案例分析、课间活动、讨论提问、互动点评、课程总结
课程内容：

导  入  企业管理者必备的十大实施理念
 建设项目投资估算概述

建设项目投资估算的概念

建设项目投资估算的作用
建设项目投资估算的内容

建筑安装工程费

设备及工器具购置费
工程建设其他费用
基本预备费
涨价预备费
建设期利息
▲本讲互动与答疑
 建设项目投资估算的编制

建设项目投资估算的编制依据

（一）项目建议书

（二）项目建设规模、产品方案

（三）工程项目、辅助工程一览表

（四）工程设计方案、图纸及主要设备、材料表

（五）设备价格、运杂费率，当地材料预算价格

（六）同类型建设项目的投资资料

（七）有关规定，如对项目建设投资的要求、银行贷款利息率等

（八）其他8项依据
建设项目投资估算的编制步骤
估算建筑工程费用

估算设备、工器具购置费用以及需安装设备的安装工程费用
估算其他费用
估算流动资金
汇总出总投资
建设项目投资估算的编制方法
资金周转率法

生产能力指数法
比例估算法
综合指标投资估算法

动态投资估算法

 1、涨价预备费估算
 2、建设期利息估算

 3、铺底流动资金的估算
案例  A建设项目投资估算的编制

▲本讲互动与答疑
 建设项目投资估算的阶段划分及精度要求

一、投资机会研究或项目建议书阶段的投资估算

二、初步可行性研究阶段的投资估算

三、详细可行性研究阶段的投资估算

案例  某建设项目投资可行性决策

▲本讲互动与答疑
第四讲  建设项目投资财务评价

一、获利能力分析
二、偿债能力分析

三、不确定性财务分析

四、静态投资回收期法的应用

五、动态投资回收期法的应用

六、投资回收率法的应用

七、净现值、现值指数法的应用
八、内含报酬率法的应用 

九、财务评价主要报表

案例  某企业投资回收期、回收率测算

案例  某企业固定资产投资决策
▲本讲互动与答疑
第五讲  建设投资项目前评估

一、投资项目前评估的含义

二、投资项目前评估的基本内容与方法

三、投资项目前评估的作用

四、投资项目前评估的原则

五、投资项目前评估的方案论证

六、投资项目前评估与后评估的区别与联系

案例：厦门五星酒店项目前评估解析

▲本讲互动与答疑
第六讲  建设投资项目后评估

一、投资项目后评估概述

（一）投资项目后评估概念

（二）投资项目后评估的作用

二、投资项目后评估的基本内容

（一）对投资项目管理工作评估

（二）项目实施阶段工作的评估
（三）项目生产运营阶段工作的评估
（四）对投资项目本身再评估

三、投资项目后评估的方法和指标体系

（一）投资项目后评估方法

（二）投资项目后评估指标体系

案例  三泰集团对3C公司股权投资项目后评估的做法
▲本讲互动与答疑

第七讲  投资类项目投后管理

投资协议执行

项目跟踪

项目治理

增值服务

▲本讲互动与答疑
第八讲  基于A企业建设项目投资资金管理的做法
一、建设项目投资资金管理原则

二、建设项目投资资金筹集

三、建设项目投资资金开支范围 
四、建设项目投资资金使用管理
五、建设项目投资的款项支付审批流程

六、建设项目工程量审核程序

七、建设项目投资款项审核支付管理

▲本讲互动与答疑

第九讲  建设项目投资各环节纳税筹划
一、投资行业的纳税筹划

投资方式的纳税筹划

三、投资结构的纳税筹划

四、投资过程的纳税筹划
五、项目投资的税务筹划
六、固定资产投资的纳税筹划

案例  某公司固定资产投资纳税筹划

▲本讲互动与答疑
第十讲  建筑工程项目财务管理要点

一、基建项目财务管理的基础性工作

概算管理

预算管理

资金筹集支出管理

建设成本管理

基本建设收入管理

工程价款结算管理

竣工结算管理

资产交付管理

结余资金管理

财务监督管理

资金管理督查

会计核算管理督查

第十一讲  建筑工程项目阶段性成本管控
一、投标阶段的工程成本管控
二、施工准备阶段的工程成本管控
三、施工过程中的工程成本管控
四、结算阶段的工程成本管控
五、施工成本事前、事中、事后控制要点

案例  建筑工程项目成本管控

第十二讲  建筑工程项目财务风险管理

一、建筑工程项目主要财务风险

（一）税务风险 

（二）担保风险

（三）存货风险 

（四）成本费用风险

二、建筑工程项目财务风险五大应对措施

第十三讲  全面互动答疑与课程总结
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