
                《科技类企业财税业务培训》 提纲      

第一讲  新行政处罚法在税务管理中的理解与适用

一、准确把握《行政处罚法》与《税收征收管理法》的关系
二、厘清一般行政处罚与税务行政处罚的范围
三、税务执法领域应建立健全案件“双向移送”制度，完善司法衔接机制
四、税务领域推广“首违不罚”，契合《行政处罚法》规定

五、《行政处罚法》间接印证“偷税”认定主观故意要件
六、税收行政处罚追溯期限适用五年的特殊规定

七、税务机关不得因纳税人陈述、申辩给予更重的处罚

八、新行政处罚法税务执法中的变化要点           
（一）明确行政处罚的概念
（二）补充行政处罚的种类
（三）细化“行刑衔接”规定
（四）完善不予处罚规定
（五）完善法条适用规定
（六）调整无效行政处罚情形
（七）调整部分执法标准
（八）完善与其他法律的衔接
第二讲  企业股权架构与股东涉税风险

股权架构综述

企业融资阶段

（一）概述
（二）现金注入

（三）非货币性资产投资

（四）技术成果投资入股
三、收益分配阶段

（一）差别化政策

（二）限售股

四、股权转让涉税风险与案例分析

案例一  多层避税地架构间接转让股权补巨额税款

案例二  平价股权转让惨遭特别纳税调整

案例三  不公允增资资视为股权转让或被补证税

案例四  增资未变更股权转让不能扣除

案例五  提前分红不合法股权收入不能少

案例六  股权代持人难避缴税

案例七  无偿转让不适用特殊重组要求被征税
第三讲  科技类企业会计核算技能提升

科技类企业会计核算中存在的问题与对策

（一）科技类企业的特点分析
（二）科技类企业会计核算中存在的问题

（三）科技企业会计核算中存在问题的原因

（四）解决科技类企业会计核算中存在问题的措施 

二、科技类企业会计核算技能提升的途径

（一）强化科技类企业会计核算规程

（二）完善会计核算制度

（三）强化会计队伍建设

（四）提升会计核算水平

（五）切实做到业财融合
（六）加强内部会计控制
第四讲  何解公司型创投企业税收困局

公司型创投企业新政适用分析

二、公司型创投基金迎来重大政策利好
三、公司型创投企业免征企业所得税

四、财税〔2020〕63号）《关于中关村国家自主创新示范区公司型创业投资企业有关企业所得税试点政策的通知》要点解读 
第五讲  全面预算管理方案设计
一、全面预算管理基础

二、预算管理方案设计概述

三、预算管理的工作组织

四、预算内容与分类

五、预算目标

六、预算编制

七、预算批复

八、预算执行与监督

九、预算分析

十、预算控制

十一、预算调整

十二、预算考核

十三、预算激励
第六讲  预算模表设计和编制方法

一、预算组织与预算编制体系

二、预算管理模式

三、预算模表设计
四、预算编制流程

五、预算编制方法

（一）销售预算的编制

（二）生产预算的编制

（三）成本预算的编制

（四）费用预算的编制

（五）长期投资预算的编制

（六）融资预算的编制
（七）现金流量预算的编制要点
（八）利润预算的编制方法要点
（九）资产负债预算编制的方法要点
案例  某公司经营筹资预算的编制方法

第七讲  重塑企业业务流程以提高税务效率

重塑企业业务流程（BPR）
企业业务流程重塑的基本内涵

基于业务流程的企业组织结构

（三）流程化管理模式与职能管理模式的区别

（四）企业业务流程重构的类型 
（五）企业业务流程重构的原则

（六）流程化管理模式的特点
（七）企业业务流程重构的方法

 1、BPR的步骤
 2、企业业务流程绘制

 3、BPR三个方面和六个要素
案例一  海尔的流程再造

案例二  福特汽车应付帐款部的业务流程再造

案例三  立丰集团以提高响应市场速度的制衣流程重组

科技类企业通过重塑业务流程以提高税务效率

提高税务工作效率的措施

降低税负的技能

第八讲  全面互动答疑与课程总结

时长：线上7小时
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