
	课程名称
	多品种少批量生产管理

	课程时间
	2天 

	课程目的
	随着市场经济的建立，竞争日趋激烈，多品种少批量生产企业的生产部门面临更大的挑战,他们永远承受着质量、成本、交期的煎熬。作为生产部门领导者的生产主管只有掌握先进的工作方法，讲究管理艺术，才能提高产品品质、降低产品成本、满足交期、改善工作环境，取得事半功倍的效果。通过学习本课程，学员将：
■掌握多品种少批量生产管理应具有的管理技能

■有效建立一套整体工作的推进方法

■建立有效的生产管理制度和体系

■开展方针目标管理，构筑企业持续发展的实力与动力

■整合企业内外部各种资源来提高多品种少批量生产效率

■打造“柔性生产线”，满足市场需求



	培训对象
	厂长、生产部经理、车间主任，生产主管、一线主管等相关人员

	课程大纲
	一、多品种少批量生产管理导入 
1、生产管理的内容与目标

2、生产类型与生产过程
3、订货式生产型态的特征

4、多种少量式生产特性与管理方式
5、多种少量订货式生产分析与管理对策
6、生产过程的空间组织

7、生产过程的时间组织

8、构筑精益生产模式
9、柔性生产单元与U型布局

10、拉动生产与看板管理
11、生产均衡化之混流生产
12、设备运行效率与快速切换
案例分析：批量生产、流线生产对时间计划的影响
案例研讨：生产线平衡技巧与改善
案例分析：快速切换案例研讨分析
二、多品种中小批量生产与成组技术（GT）

1、成组技术的产生与发展 

2、成组技术的基本原理 
3、成组技术（GT）的客观基础：零件的相似性
4、机械产品应用成组技术的可行性 

5、成组技术在机械行业中小批量生产中的应用 

6、成组技术应用及其技术经济效果
三、多品种少批量生产订单评审管理的要点
1、订单评审的目的与一般流程

2、多批少量订单评审在工厂实施中遇到的困难

3、订单评审的关键点说明：

订单评审两种常见形式的选择

新产品与老产品的界定

新产品评审两个阶段的重点区分

各部门在订单评审过程中要回答什么问题

订单评审的输出重点与方式
四、多品种少批量生产计划管理
1、生产计划的内容和作用

2、生产计划的层次
3、生产作业计划的编制步骤
4、常用计划编制方法：滚动式计划法

5、定期产销协调会议制度

6、途程计划

途程计划的内容

途程计划的要点

途程计划的编制

讨论：公司某一工序的途程计划，编制途程计划表
案例：年度计划、执行计划的滚动编制法
7、生产能力与负荷计划

    负荷计划的目的和标准

    负荷计划的要点

    负荷计划的分析与实施

讨论：产能与负荷平衡分析的对策  
案例：订单生产的产能与负荷分析
8、日程计划

日程计划的作用

日程计划的考量要点

日程计划的拟订

基准日程的确定

生产日程安排实施的八步骤
生产均衡化之混合生产排程
练习题：某企业在下一周的生产日程制定
案例：生产排程优先顺序分析
五、生产进度控制与紧急订单处理
1、作业分配
2、进度跟催
3、进度控制的基本内容
4、生产进度控制方法
5、生产异常管理
6、紧急订单的处理策略
7、少量多样化及其解决方案

8、产销失调的解决方案

9、生产进度落后及其解决对策
10、跨部门生产进度控制七步骤 
案例分析：企业周异常工时统计表
六、 弹性物料需求计划 

1、物料管理概述
   物料的分类

   物料管理的“三不”精髓

   物料管理的5R原则

物料管理的范围

2、企业物料计划

企业物料计划的内容和意义

编制物料供应计划的准备工作

物料计划的编制与执行

MRP的基本原理

物料清单（标准物料消耗）

讨论：公司某产品BOM表的分析

3、物料采购

采购的作业流程

采购的类型

采购的原则

供应商管理

案例讨论：大众公司采购供应商管理案例分析
案例讨论：施乐欧洲公司实施即时制采购
4、物料存量控制

定量控制

定期控制

ABC管理法

案例：ABC物料分析与库存控制
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