
	课程名称
	生产计划与物料控制（PMC）

	课程时间
	2天 

	讲师
	洪剑坪

	课程背景
	作为生产运作与物料计划的总调度，PMC肩负着重要的责任。如何提高准时交货率？提高备料准确率？如何降低损耗率？降低呆料？如何减少停工待料的时间？这些问题我们日日夜夜都在琢磨，却一直未能有个良好的解决方案…..

	培训收益
	    提高生产计划管理人员需求预测能力

    掌握生产计划实际运作中的技巧与方法

提升生产计划和供应链的统筹能力

	培训对象
	厂长、生产部经理、车间主任，生产主管、一线主管等相关人员

	课程大纲
	一、构建生产系统模式（PMC——SCM）
1、生产管理的三大内容
2、生产管理的四大目标七大要素
3、生产计划管理的关键目标要素

4、三种生产形态的比较
5、生产过程的空间组织
（1）工艺专业化的原则

（2）对象专业化的原则
（3）准时生产的实现
（4）构筑精益企业之屋
讨论：工艺专业化与对象专业化的比较
6、生产过程的时间组织
（1）顺序移动方式

（2）平行移动方式
（3）平行顺序移动方式
案例分析：批量生产与一个流生产的前置时间分析
7、PMC的管理职责

（1）PMC定义的两项内容

（2）PMC管理任务与六大目标

（3）PMC的管理功能
（4）PMC的组织结构建议
8、SCM的供应链一体化管理体系构建
分析：PMC组织架构在生产运作过程中的价值分析

分析：PMC计划工作10大瓶颈分析
二、柔性计划与产能负荷分析
1、生产计划的内容和作用

2、生产计划的层次

3、生产作业计划的编制步骤

4、常用计划编制方法：滚动式计划法

5、定期产销协调会议制度

案例：滚动平衡计划生产运作模式案例分析
案例：车间生产工序滚动日计划表

案例：生产协调会议决议及落实情况跟踪表案例分析
6、途程计划

（1）途程计划的内容

（2）途程计划的要点

（3）途程计划的编制

讨论：公司某一工序的途程计划，编制途程计划表

7、生产能力与负荷计划

（1）生产能力的核定步骤
（2）负荷计划的目的和标准

（3）负荷计划的要点

（4）负荷计划的分析与实施

讨论：产能与负荷分析的对策
案例：产能负荷分析表

案例：以代表产品计算生产能力换算表
案例：月有效产能分析表
案例：定单生产的产能与负荷分析案例
8、日程计划

（1）日程计划的作用

（2）日程计划的考量要点

（3）日程计划的拟订

（4）基准日程的确定

（5）日程安排的基本步骤
（6）订单计划八大时间管理
（7）生产日程安排实施的八步骤 

（8）生产均衡化之混合生产
（9）流水工程的日程计划

（10）断续工程的日程计划
（11）生产排程优先规则
练习题：某企业在下一周的生产日程制定

分析：订单类型分析及基准日程确定

案例：订单产品的生产总量做连续生产排程
案例： 订单产品的生产总量做分批次生产排程
案例：订单产品的生产总量做每日都生产的排程
案例：订单产品的均衡化混合生产排程
案例：流水工程的期间日程计划消尽法案例分析
案例：断续工程前进负荷分配与后进负荷分配比较
案例：生产排程优先顺序案例分析与排序计算
三、生产进度控制系统
1、作业分配

2、进度跟催

3、进度控制的基本内容

4、生产进度控制方法与工具
（1）现场观察
（2）每日作业进度看板

（3）甘特图

（4）数字式进度表

（5）生产日报表

（6）进度跟催箱

（7）目视管理看板

（8）推移图

5、生产异常管理

6、紧急订单处理的12种方法
7、少量多样化及其解决的六项措施
8、产销失调及其解决的六项措施
9、生产进度落后及其解决七项措施
10、跨部门生产进度控制七步骤 
11、生产线平衡技巧与改善
12、生产线平衡六步骤

案例：某企业周异常工时统计表
案例：生产异常改善案例分析
案例：主生产计划员的中午两小时

案例：快速切换对计划的影响与快速切换案例分析
案例：生产线平衡六步骤案例分析

四、物料计划统筹与物料进度控制  

1、物料管理概述

2、物料的分类
3、物料管理的范围   
4、物料管理的5R原则

5、物料管理执行流程
6、欠料对计划与交期的影响，解决对策
7、物料计划管理流程七步骤

分析：采购物料跟催系统分析
讨论：物料源头控制分析表 
案例：仓库提前7天实物备料滚动排查

案例：车间提前3天实物领料滚动排查表

五、柔性计划模式ERP与SCM采购系统
1、MRP —MRP II —ERP的基本原理

2、物料清单（标准物料消耗）

3、MRP 的逻辑流程图 

4、SCM供应链物料采购

5、供应商选择与评估
讨论：公司某产品BOM表的分析

案例：利用物料的产品结构计算物料需求
案例：施乐公司实施即时制采购案例分析
六、物料库存计划与库存绩效评估
1、合理存量控制 
2、定量控制

3、定期控制

4、物料ABC分析法和运用
案例：物料ABC分类六步骤案例分析
分析：ABC物料订购模式与库存控制分析
5、物料盘点 
（1）盘点的目的

（2）六大盘点实用方法
（3）盘点八步骤
6、库存绩效评估 
（1）准时交货率

（2）呆废料处理

（3）库存周转率

案例：订单交货状况跟踪表

案例：供应商准时交货率(范例)

案例：库存周转率计算案例 



