
《智能制造整体规划及实施路径》
讲师:洪剑坪
课程简介
大数据与人工智能的快速发展正在给传统工业生产方式带来颠覆性、革命性的影响。通信、网络和硬件设备等只是实现工业化企业互联互通、融合创新的基础，在实时感知、采集信息、监控生产的过程中会产生大量的数据，运用先进的数据分析手段可以对企业拥有和产生的大量数据进行深度挖掘，获得有效的分析结果，智能自动化制造才得以实现。通过条形码技术、无线射频技术、物联网、全球定位系统技术、地理信息系统技术、ERP、CRM、工控系统等技术的广泛应用，可以快速收集、处理、分析数据，推动工业企业实现生产流程各环节的互联互通。就目前大数据获取方式的现状、数据获取方式存在的主要问题、未来获取方式的变革和策略进行分析，并阐述了智能自动化的变革趋势。
培训时间：2天（12课时）
培训对象：企业各级管理者
培训大纲：
一、智能工厂顶层规划设计思路与要点介绍；

1、智能制造的时代背景
2、全球制造业转型现状
3、智能制造的概念
4、智能工厂标准化参考模型
5、智能工厂标准体系架构
二、智能工厂构建路径介绍；
（一）智能数字化工厂介绍
1、智能数字化工厂背景 
2、智能数字化工厂概念

3、智能、数字化工厂的组成要素
4、智能数字化工厂的典型结构与运行逻辑

5、智能数字化工厂建设原则 
6、智能数字化工厂目标与效能
（二）构建智能工厂的核心技术
1、构建智能工厂的核心技术—信息物理系统
2、构建智能工厂的核心技术—物联网
3、构建智能工厂的核心技术—云计算、大数据
4、构建智能工厂的核心技术——数据转换、传输与存储 
5、构建智能工厂的核心技术——数据采集与处理 

6、构建智能工厂的核心技术——仿真与优化技术

7、构建智能工厂的核心技术——工业控制系统技术

8、构建智能工厂的核心技术——三维可视化技术
9、构建智能工厂的核心技术——工业机器人
10、构建智能工厂的核心技术——智能传感器
11、构建智能工厂的核心技术——机器视觉技术
12、构建智能工厂的核心技术——射频识别技术
13、构建智能工厂的核心技术——智能终端
14、智能工厂技术的三个层次
15、计算智能、感知智能、认知智能

16、智能工厂模型数据
三、智能制造基础-精益管理与智能制造关系介绍；

1、精益生产是智能化基础

2、拉动式生产导入智能化

3、智能工厂的技术与工具

4、由智能化实现持续盈利
四、精益化智能化工厂的具体推进步骤

1、精益化单元生产线
（1）单件流动
（2）按工艺流程布置设备
（3）生产速度同步化
（4）设备小型化

（5）生产线U形化

（6）精益生产线平衡率及效率比较

2、作业动作标准化与机器人自动化生产

（1）作业程序与动作分析

（2）生产作业标准化

（3）标准化的作业动作转化为机器人的作业参数

（4）工业机器人的组成

（5）工业机器人的性能特征

（6）工业机器人的分类

（7）工业机器人的选用要点

（8）针对性的机器人改造是实现自动化生产的保障

3、FMS柔性自动化制造系统
（1）FMS柔性自动化制造系统技术

（2）FMS系统的硬件组成

（3）FMS系统的软件组成

（4）FMS必须具备的功能
（5）FMS加工自动化系统

（6）FMS的刀具管理系统

（7）FMS运输自动化系统

（8）FMS的控制系统

（9）FMS的自动检测与监控技术
（10）自动化生产线技术特点

（11）自动化生产线发展方向及应用领域
（12）自动化生产线八大模块工作单元

案例：自动化生产线应用案例
4、 MES制造执行系统是实现智能工厂
（1）MES制造执行系统的概念

（2）MES制造执行系统的基本功能模块

（3）MES制造执行系统的任务

（4）MES系统在生产过程中所处的地位与架构图

（5）MES在数字化生产的地位与协同作用

（6）典型的MES实施进程

MES 实施案例
5、智能工厂建设实施步骤分解
（1）第一期：信息化\自动化基础 

（2）第二期：数字化车间 

（3）第三期：智能工厂
（4）第四期：智能制造 
五、信息系统构建与自动化升级关键注意要点

（一）EAM设备管理信息化构建
1、设备管理信息化的发展趋势

2、EAM的管理思想与管理体系
3、利用EAM系统来控制设备资产管理的整个流程
4、EAM与企业信息系统的集成
5、开放的设备资产树设计
6、建立设备全寿命周期管理与全寿命周期费用分析模型

7、点检计划预警管理

8、建立维修项目标准库

9、故障代码体系与故障库建立

10、EAM的核心管理价值与应用效果

案例：EAM设备管理信息化案例

（二）APS高级计划与排程信息化构建
1、APS在制造信息化位置与关系
2、APS 高级计划与排程的功能
3、用可视化的APS实现精益制造
4、APS的优化算法
5、APS软件主要的模块
6、APS高级计划排程的运作模式
7、APS生产排程业务流程解决方案
（三）WMS仓储管理信息化构建
1、物流信息管理系统.

2、仓储管理信息系统概述
3、WMS仓储物流管理系统.

4、WMS系统架构蓝图建议 

5、现代物流技术在仓储管理信息系统中的应用
6、手持终端的组成部分 .

7、什么是RF实时技术？ 

8、RFID的工作原理
案例与讨论：
条码+RF在仓库作业中的应用
条码+RF收货及条码生成 

条码+RF成品出库
条码+RF装运核对
条码+RF盘点
（四）企业供应链管理信息化构建

1、PLM产品生命周期信息化系统
2、MRP企业物流内部信息化打造

3、ERP供应链系统资源信息化过程

4、CPS信息物理系统实现信息与实物互联互通
六、常见误区与应对措施

1、制造业通常面临的五大问题
2、制造业通常面临的业务挑战
七、项目管理与风险把控
1、项目需求调研阶段

2、项目方案设计阶段

3、项目构建阶段

4、项目系统测试阶段

5、项目系统上线运行阶段
6、项目进度控制

7、项目风险控制

八、案例讲解展示
1、某汽车总装车间智能制造升级改造系统技术及方案

2、某电源制造企业的智能制造投入与产出

3、智能产品与监控平台之间的信息交换

4、云制造平台“亿能云联”
5、海尔全流程智能工厂

6、智能制造在AGV搬运机器人上的应用

7、智能制造在数控加工中心辅助机器人应用

8、智能工厂虚拟仿真（西门子数字双胞胎）的成效体现

9、车间多样化生产设备-建立信息标准化采集方案 

10、金属配件全自动化精加工品质在线追溯管控 

九、分组讨论、成果输出&点评









