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高效执行+时间管理
课程背景：
一直以来执行力，都是各级组织和企业最常用的管理词汇之一，无论是企业老板、职业经理人还的政府官员、社会组织的领导人，谈到战略规划，目标实施甚至包括日常管理，都要再三强调执行力，很多成功的企业家认为，没有执行力，一切都是空谈，习近平主席在十八大强调，不要把要做的事情天天挂到嘴巴上，各级干部把事情干好落实到实处就是最好的执行力。
执行力为何重要？什么才是真正的执行力？究竟如何打造高绩效的执行力队伍呢，我们将用一两天的时间，帮你打造一个执行力体系，建立包括企业层次，部门层次和个人层次的执行力系统。执行力的关键在于执行目标与结果之间的桥梁，是战略目标实施中不可缺少的一个环节，是各级管理者的重要工作，也是企业文化的魂魄。
课程特色及课程收益：
● 实战性：老师在部队从士兵做到团长，回到地方又有多年企业管理实践经验

● 实效性：多个成功企业真实而有用的案例在课堂上与学员分享，给学员启示

● 实用性：多种管理的方法和工具传授给学员，帮助学员提升管理执行能力

● 实惠性：课程带给企业和学员的价值，物超所值
课程时间：2天， 6小时/天

课程对象：中层管理者

课程方式：讲演结合+全程互动+案例丰富+情景操练
课程大纲

第一讲：执行力知识概述

理念 / 方法 / 工具
一、执行如何完成任务的学问

1. 从目标到结果

2. 不要挂在嘴上天天说

二、执行力就是对待工作的态度

1. 任务不等于结果

案例：员工的初心是想把事情做好，结果却不是领导想要的
2. 企业领袖对执行力的解释

3. 华为为什么强大

案例：任正非的管理秘籍
三、你认为什么才是执行力

1. 黄老师对执行力的理解

1）“执”是方向，是目标，是十字路口的选择及对结果的执着

2）“行”是行为，行动， 是用对的人，对的系统，对的机制拿到结果的行动过程

3）“力”是责任、是承诺、是全身心的投入不折不扣拿到结果的力度

4）“执行力”就是在正确的方向引导下，运用一切有效的资源最终拿到目标结果的能力
第二讲：如何提升执行力

一、企业发展的模型

1. 经营和管理

2. 模式决定成长

3. 系统决定健康

二、经营与管理有什么区别

1. 目的不一样

2. 主张不一样

3. 矛盾不一样

4. 角度看不一样

三、提升组织能力建设

1. 什么是组织能力建设

故事：刘邦是怎样建立大汉王朝
2. 组织能力建设需要的两个条件

1）领导能不能随时离开或者调换

2）不依赖个别特定能人

案例：蜀国不缺人才为何过早衰败
3. 组织能力建设需要的三个维度

1）人
2）事
3）人和事

4. 困扰执行力的两个字

5. 授权与平衡

1）责任不能授权

2）目标不能授权

3）四项匹配要清楚

4）激发善用两个“权”

5）授权要有阶段性

6）破解闭环

7）信任的两个基本点

6. 授权的精髓

第三讲：执行落地的本质

一、执行力的三角形

1. 执行落地需要三个基础

1）信息
2）意愿
3）行动

现场游戏：现实中，我们的意识判断可信吗？
二、领导是执行落地关键

1. 什么是管理者
2. 管理在的价值体现在哪里
3. 领导和下属谁最需要谁

四、执行落地的七个步骤

1. 用好人际关系三字诀

1）欠
2）压
3）吊

2. 把握职业四个纬度

1）态度

2）高度

3）精度

4）速度

3. 使用两个权力

1）硬权力

2）软权力

4. 打造团队需要三个基础

1）感情上凝聚

2）目标上结盟

3）利益上合理

5. 工作安排的六个前提

1）可以见

2）可控制

3）明权责

4）能平衡

5）不干涉

6）要考核

6. 属激励下属四个方面

1）目标管理类

2）工作氛围类

3）沟通反馈类

4）管理方法类

7. 执行力的三大保障

1）组织保障

2）中层保障

3）员工保障

工具：执行力保障承诺卡

第三讲：时间管理落地

一、时间是执行的基础

1. 我们用最简单的办法测试你对时间的掌控程度

2. 你只需回答

3. 时间是什么

4. 我们的人生有多少时间

二、你的时间都是怎样浪费掉的

1. 缺乏计划
2. 没有目标
3. 拖延
4. 没有顺序

5. 抓不到重点

三、做好时间管理，也是一个人能力的体现

1. 每周目标，天天日志

案例：每周目标，天天日志
2. 减少会议

3. 整洁和条理

4. 不要让人浪费你的时间

5. 四象限法则分配

1）第一象限立即去做

2）第二象限计划去做

3）第三象限尽量不做

4）第四象限让人去做

6. 时间管理的误区

1）工作缺乏计划

2）组织工作不当

3）时间控制不够

4）整理意思不强

7. 时间管理的四个步骤

1）堵住时间漏洞

2）区分轻重缓急

3）制定周密计划

4）合理安排时间

案例：张军主任该怎么做？
课程总结

