
“有效”领导力
背景
在任何竞争的市场环境中，单纯地依靠技术因素、资金实力或政治优势都无法保证企业的成功，真正的成功必然有赖于领导者如何最大限度地开发和利用人力资源，很多企业宣称人是企业最重要的资产，然而人可能成为资产，也可能成为负债，关键是领导者如何通过有效的领导方式，最大限度地提升下属的绩效和价值增值，提升领导者所属的团队绩效，从而真正地实现领导者与下属的共赢。
　   近几年有关“领导力”的课程和项目风靡市场。从一个侧面反映出企业发展到一定阶段对管理者的能力要求有了较大的提升，同时也证明中国企业的经济面资源压力变大，在对待“人”这个增效资源上，大家逐渐意识到管理者的重要作用，于是，《有效领导力》面世了。

这是个不同于市场上其他领导力的课程，本课程是基于对中国企业的现状的充分调研和分析研发的，是比较实用的中国版领导力。课程融合了西方管理科学中有利于中国企业发展的要素，又结合中国传统文化的精华，还有现存企业的实际情况。从理论、方法论和工具应用三个层面展开，使得学员能够自上而下的贯通领导力的认识，发挥出领导力的巨大作用。
“有效”比“高效”更重要。
本课程学习目标
1. 使学员理解领导力的发展是时代发展的必然产物，是大势所趋。  
2. 认识领导力的五个特质，并认识自己的特质状态

3. 从几个维度详细学习如何提升领导力的做法和思路，当堂理解并能够应用解释
课程特点

    以讲授和学员讨论为主，不只是告诉大家什么是“有效”领导力，更从几个不同的维度详细学习如何提升这几个方面的能力，有理论，有应用，不但知，且能行。

课时安排

    12小时（两天）
课程纲要
前言：为什么我们要研究领导力，领导力的发展和时代发展的关系，组织绩效提升的两个动力的变迁，管理者的两大职能系统分析。
1、 有效领导者的特有素质
【小组活动】讨论在你认为优秀的领导身上，都有哪些特质？
1． 企图心----有较强企图心的领导，容易被众人跟随，也容易获得众人的认可

2． 影响力----这是人世间最有魅力的一项素质，也是团队领导的重要能力表现

3． 策略性----领导者的情商主要表现在这里

4． 远见-----没有高人一等的技能，没有高人一等的眼光，没有高人一等的见识，在中国企业里，难道你真相信命运使然吗？

5． 经营人才----千里马常有，伯乐不常有，领导者的主要职能是当伯乐

2、 如何提高自己的影响力

1. 从外部获得力量

1) 辨识趋势的力量并从善如流

2) 【小组活动】分享和交流趋势的认识

3) 和高于自己的人群打交道

4) 借用组织的势能：愿景、战略、文化、品牌、平台、文化

【小组活动】找出工作生活中的实证并分享

2. 从自身产生力量

1) 提升自己的人格魅力，健康，向上，积极
【故事】任正非、褚时健、牟其中、史玉柱的奋斗史

2) 提升自己的表达能力

【小组活动】增强自己语言感染力的几个小练习

3) 提升自己的自我意识，不断扩大自己的认知

4) 挑战失败，迎战挫折和失意

3、 怎样提升自己的策略能力

1. 认识智慧层级的差异

2. 有意识的控制自己的思维处在“法”层面，而不是陷入到细腻的局部里

【小组活动】从工作和生活中的那些优秀的领导者身上找实证

3. 总是用“还有呢”的横向思维引导自己和团队

【小组活动】分析横向思维可以带来的启发

4、 怎样让自己有远见卓识

1. 动态的而非静态的看待一切

2. 总是关注未来，并倒推至现在，目标导向，愿景导向，文化导向

3. 关注全局而不是局部，会当凌绝顶，一览众山小
4. 关注规律而不是现象，抓模式而不是方法
【小组活动】分享自己得意的事件
5、 成就他人，让你的周围的人都成长

1. 把自己变成经营者，经营一切

【小组活动】从经营者的层面思考面对的工作问题

2. 关注他人的需求，用“面思维”和“体思维”思考 

3. 发现优势，点燃赋能，教练催化

【小组活动】分享自己的一个亲身经历的事例

6、 【学员活动】小组每一位选择其中的一项，结合学习的内容，展示你的领导力

